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ⅠⅠ 事業内容および決算概要事業内容および決算概要

専務取締役 二ノ宮 秀明
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産業車両 物流システム その他

ｵｰｽﾄﾗﾘｱ、ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ、ﾏﾚｰｼｱ、ﾀｲ、

天津、上海、深圳、香港 に販売会社

海外

300ヶ所に販売・ｻｰﾋﾞｽﾃﾞﾎﾟを設置国内（営業所）

京都工場（年産10,000台）・滋賀工場

上海工場（年産1,600台）

（工 場）

1937年（設 立）

・床面清掃機
・床面洗浄機
・巻取装置 他

国内初のバッテリー式フォークリフトを開発したニチユは、業界に先駆けて環境に配慮した保管・搬送技
術の開発に着手。CO2の排出を抑制し、省エネルギーを実現する保管・搬送機器をご提供することによっ

て、環境改善のみならず経営改善に貢献してまいります。

・中高層ﾗｯｸ用ﾌｫｰｸﾘﾌﾄｼｽﾃﾑ
・無人搬送システム
・自動倉庫
・電動式移動密集棚ｼｽﾃﾑ 他

・バッテリーフォークリフト
・エンジンフォークリフト
・自走台車
・バッテリー機関車
・モノレール 他

2,146

8,928

54,827

売上高（百万円）

3.3その他

13.5物流システム

83.2産業車両

比率（％）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高（2010年3月末）ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高（2010年3月末）

事業内容
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２０１０年３月期決算のポイント

１１ 前年同期比増収・減益前年同期比増収・減益

２２ 下半期（１０月-３月）は営業利益が大幅に好転下半期（１０月-３月）は営業利益が大幅に好転

３３ ２０１１年３月期は当期純利益が黒字化する見通し２０１１年３月期は当期純利益が黒字化する見通し
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１．連結損益計算書の概要

通期

△805

4
（0.0%）

△3
（0.0%）

65,903

2010年3月期

308

1,215
（1.9%）

1,269
（1.9%）

65,606

2009年

3月期
前期比増減

△1,113△396△409当期純利益

△1,211
（△1.9point）

465
（1.4% ）

△461
（ △1.5% ）

経常利益

（経常利益率）

△1,272 
（△1.9point）

431
（ 1.3% ）

△434
（ △1.4% ）

営業利益

（営業利益率）

＋29734,39031,513売上高

下半期上半期

下半期（10月‐3月）大幅に回復するも通期で減益下半期（10月‐3月）大幅に回復するも通期で減益

単位：百万円
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62,015
65,870 68,497

65,606 65,903

2,897

3,711

2,759

1,269

△ 3
0

25,000

50,000

75,000

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

売
上
高

（
百
万
円

）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

営
業
利
益

（
百
万
円

）

２．業績の推移

三菱重工と国内販売部門を統合し新会社設立。売上は実質21％ダウン三菱重工と国内販売部門を統合し新会社設立。売上は実質21％ダウン

売上高 営業利益 営業利益率（％）

4.7%
5.6%

4.0%

0.0%
1.9%

実質売上
51,900百万円
21％ダウン
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ﾊﾞｯﾃﾘｰ車 ｴﾝｼﾞﾝ車 当社ｴﾝｼﾞﾝ車販売台数 当社ﾊﾞｯﾃﾘｰ車販売台数 ﾊﾞｯﾃﾘｰ車比率（％）

30,308 30,922 29,464 31,302 34,477 39,308 41,104 42,726 38,370
28,522

39,953 38,322 37,133 38,821
41,396

44,046 44,211 43,573
34,152

21,526

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

'01年3月 '02年3月 '03年3月 '04年3月 '05年3月 '06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

8,1279,76810,94010,5288,0918,3468,462 6,922 8,641 9,753

57.0%
52.9%

49.5%48.2%47.2%45.4%44.6%44.2%44.7%
43.1%

３．フォークリフト市場の動向

市場は大幅に縮小するもバッテリー車比率が更に上昇市場は大幅に縮小するもバッテリー車比率が更に上昇

（日本産業車両協会調べ）

〔対前年同期比〕
ﾊﾞｯﾃﾘｰ △26%
ｴﾝｼﾞﾝ △37%
計 △31%

【国内市場】

当社エンジン車

2,057
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1,272百万円減少

販売会社経費増を部品・サービス売上増加などで吸収販売会社経費増を部品・サービス売上増加などで吸収

2009年3月期

営業利益

2010年3月期

営業利益

（単位：百万円）

国内売上高
減少

部品・ｻｰﾋﾞｽ
売上増加

販売会社
経費増加

△3

1,269

海外売上高
減少

△1,239
△590

△175

コストダウン

４．営業利益の増減要因

原材料費
アップ

+1,552

+453
△1,572

△940
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31,513 34,390

△434

430

-35,000

-25,000

-15,000

-5,000

5,000

15,000

25,000

35,000

上期 下期

売
上
高

（
百
万
円

）

-1,000

0

1,000

営
業
利
益

（
百
万
円

）

下半期（10月-3月）は営業利益黒字化下半期（10月-3月）は営業利益黒字化

売上高 営業利益 営業利益率（％）

430
（1.3%）

△434
（△1.4%）

営業利益

（営業利益率）

34,39031,513売上高

下半期上半期

単位：百万円

△1.4%
1.3%

５．業績の推移（２００９年度）

売上増･･・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 367百万円

経費削減・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 277百万円

海外好転･･･････････・・・・・・・・・・・・・・48百万円

その他････････････・・・・・・・・・・・・・・ 172百万円

営業利益の好転（上半期→下半期） 864 百万円
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市場回復と統合効果で好転の見通し市場回復と統合効果で好転の見通し

６．２０１１年３月期通期業績見通し

＋5263,6903,164減価償却費

＋1,0254,3503,325設備投資額

＋1,505700△805当期純利益

＋1.8point1.8％0.0％経常利益率

＋1,2861,2904経常利益

＋1.8point1.8％0.0％営業利益率

＋1,2931,290△3営業利益

＋962,2422,146その他部門

＋1,13910,0678,928物流システム部門

＋5,06459,89154,827産業車両部門

＋6,29772,20065,903売上高

前期比増減
2011年3月期

予想
2010年3月期

実績

（単位：百万円）
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47,090 48,933
52,652 51,887 54,827

5,430 5,155
4,649

3,593 3,474

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

55,000

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

売
上
高

（
百
万
円

）

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

営
業
利
益

（
百
万
円

）

７．セグメント別業績（産業車両部門）

産業車両部門は逆境下にも利益確保産業車両部門は逆境下にも利益確保

10.5%
11.5%

8.8%
6.9% 6.3%

売上高 営業利益 営業利益率（％）
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12,263
14,386

12,743
11,105

8,928

△ 1,712

△ 298
△ 10

411

△ 704

△15,000

△10,000

△5,000

0

5,000

10,000

15,000

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

売
上
高

（
百
万
円

）

△2,000

△1,000

0

1,000

2,000

営
業
利
益

（
百
万
円

）

８．セグメント別業績（物流システム部門）

企業の投資抑制により営業損失となる企業の投資抑制により営業損失となる

売上高 営業利益 営業利益率（％）

△19.2%

△5.7%

2.9%
△0.1%

△2.7%
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2,661 2,550

3,101

2,612

2,146

102
189

301

39
1

0

1,000

2,000

3,000

4,000
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９．セグメント別業績（その他部門）

主力の巻取機の受注キャンセルなどにより前期比減収・減益主力の巻取機の受注キャンセルなどにより前期比減収・減益

売上高 営業利益 営業利益率（％）

7.4%3.8%
9.7%

1.5% 0.0%
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7,166
7,889

9,246 9,178

6,112

11.6% 12.0%

13.4% 14.0%

9.3%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

海
外
売
上
高

（
百
万
円

）

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

海
外
売
上
比
率

１０．海外売上高の推移

海外売上高 海外売上比率（％）

海外売上減少ならびに販売会社統合により海外売上比率減少海外売上減少ならびに販売会社統合により海外売上比率減少

分母から三菱
を除く：11.8%
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東アジア ヨーロッパ

東南アジア オセアニア その他

売

上

高

（
百

万

円

）

37.1％28.5％豪州

25.0％29.5％東南ｱｼﾞｱ

36.1％32.0％中国

’09年

1月~12月

’08年

1月~12月

主要国での日本車内シェア主要国での日本車内シェア

１１．海外地域別売上高の推移

1,077

372

820
677

912

0

500

1,000

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

254
380

53
218264

0

500

1,000

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

1,609
1,879

2,711

1,499
1,791

0

1,000

2,000

3,000

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

3,603

4,342
3,950

2,7972,984

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

1,346

2,273

1,644

921
1,215

0

1,000

2,000

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月



Copyright © 2010 NIPPON YUSOKI CO.,LTD. 15

8,035 7,523
8,825

11,349

8,453

0.7 0.6
0.4

0.5
0.7

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

有利子負債 Ｄ／Ｅレシオ

１２．有利子負債・自己資本

販売会社統合等による自己資本比率低下販売会社統合等による自己資本比率低下

有利子負債・Ｄ／Ｅレシオ 自己資本・自己資本比率

※NMF=ﾆﾁﾕMHIﾌｫｰｸﾘﾌﾄ㈱

（単位：百万円） （単位：百万円）

NMF分：2,800 百万円

13,918

18,552
17,298 16,428

12,017

24.5% 26.8%

33.5% 34.4%

28.8%

'06年3月 '07年3月 '08年3月 '09年3月 '10年3月

自己資本 自己資本比率（％）
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１３．連結キャッシュ・フロー計算書の概要

フリーキャッシュ・フローがプラスへ転換フリーキャッシュ・フローがプラスへ転換

△387△32463財務活動による

キャッシュ・フロー

＋1,556632△924フリー

キャッシュ・フロー

△328△2,755△2,427投資活動による

キャッシュ・フロー

＋1,8843,3871,503営業活動による

キャッシュ・フロー

前期比増減2010年3月期2009年3月期

単位：百万円
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ⅡⅡ 中期経営計画中期経営計画

取締役社長 裏辻 俊彦
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65,870 68,497
65,606 65,903

72,200
79,000

86,600

100,000

3 ,711

2 ,760

1 ,269 1 ,290

2 ,370

3 ,460

5 ,000

△ 3
0 .0%

1 .8%

3 .0%

4 .0%

5 .0%

5 .6%

4 .0%

1 .9%

１．数値目標と基本方針

’07年3月

実績

’08年3月

実績

’09年3月

実績

‘10年3月

実績

’11年3月

計画

’12年3月

計画

’13年3月

計画

‘1X年3月

計画
・・・

’07年3月

実績

’08年3月

実績

’09年3月

実績

’10年3月

実績

’11年3月

計画

’12年3月

計画

’13年3月

計画

‘1X年3月

計画
・・・

売上高 営業利益
（単位：百万円）（単位：百万円）

事業環境

当社の基本方針への
インプット

要素技術の強化

ビジネスリスク

ビジネスチャンス

コア技術の活用

初年度（2011年3月期）黒字化必達と

収益基盤強化

海外シフト化の加速

国内販社統合効果の最大化

物流システム部門の黒字化

≪基本方針≫

エネルギー技術の革新
・・・新型電池の積極採用

環境意識の高まり
・・・CO₂削減、省エネニーズ等

価格競争の激化
・・・世界的な業界再編の加速

少子高齢化の進展
・・・自動化、省力化ニーズ
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国内販社統合効果と海外シフト化の加速により売上伸長国内販社統合効果と海外シフト化の加速により売上伸長

２．事業規模

2010年3月期

実績

2013年3月期

計画

65,903

86,600
12,620

59,791

73,980

（単位：百万円）

6,112

サービス
26,132

フォークリフト
21,056

フォークリフト
29,020

サービス
30,690

海外売上高海外売上高

国内売上高国内売上高

海外売上高比率海外売上高比率
9%9%

15%15%

2.1倍

1.2倍

三菱重工業㈱との
国内販社統合効果

の拡大

三菱重工業㈱との
国内販社統合効果

の拡大

三菱重工業㈱との
海外における

販売・生産面での
協業推進

三菱重工業㈱との
海外における

販売・生産面での
協業推進
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3,463百万円増加

３．利益規模

3,460

（単位：百万円）

2013年3月期

営業利益
計画

2010年3月期

営業利益
実績

+1,000

△1,337

△3

営業利益の増減要因

+1,800

国内販社
統合効果

拡大

海外
シフト化

物流システム
事業改善

及びコストダウン

固定費
増加

+2,000
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1 ,225
1 ,835

2 ,625

4 ,175

11%
14%

18%

'10年3月 '11年3月 '12年3月 '13年3月

拡大する新興国市場へ注力拡大する新興国市場へ注力

双方の重点地域

三菱の重点地域

ニチユの重点地域

４．海外シフト化の加速

（単位：百万円）

海外売上高の拡大

― 三菱重工業㈱と海外市場における販売・生産の棲み分けを行う。 ―

海外生産の拡大 上海生産拠点の
フル活用による

生産増大

品質・生産管理
体制の強化

三菱重工業㈱との
生産協業

上海生産拠点の
フル活用による

生産増大

品質・生産管理
体制の強化

三菱重工業㈱との
生産協業

MCFA
コンポーネント

・OEM供給

MCFE

WHEで
提携

コンポーネント
・OEM供給

MCFS

OEM供給

海外生産比率

海外生産台数（台）

コンポーネント
事業の拡大

コンポーネント
事業の拡大

屋内物流機器（WHE）

の品揃え強化

屋内物流機器（WHE）

の品揃え強化

実績 計画 計画 計画 計画 計画 計画実績

三菱重工業㈱と世界戦略車を
共同開発し、欧州、東南アジア、
米国向けに販売（OEM含む）

三菱重工業㈱と世界戦略車を
共同開発し、欧州、東南アジア、
米国向けに販売（OEM含む）

相互OEMの拡大

・中国市場への
エンジン車投入

・世界戦略車・
新型WHE投入

相互OEMの拡大

・中国市場への
エンジン車投入

・世界戦略車・
新型WHE投入

6,112 6 ,820

9 ,590

12 ,620

'10年3月 '11年3月 '12年3月 '13年3月

23%
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2,300

2,400

2,760

2,057

５．国内販社統合効果の最大化

業界でのリーディングカンパニーを目指す業界でのリーディングカンパニーを目指す

エンジン車が加わったことによる製品のフルラインナップ化と販売の効率化を背景に
最大のシナジー効果を創出。

20.320.3
22.022.0

24.024.0
23.023.0

シェア（％）シェア（％）

8,127
8,930

9,700
10,920

10,184
11,230

12,100

13,680

’10年3月
実績

’11年3月
計画

’12年3月
計画

’13年3月
計画

― 今後、国内フォークリフト市場に大きな伸長は望めないことを前提に ―

国内フォークリフト販売台数

ニチユＢＦ（台）ニチユＢＦ（台）

三菱ＥＦ（台）三菱ＥＦ（台）

シェア拡大シェア拡大

三菱グループへの販売

事業開発プロジェクトの
推進

リース／レンタル事業
への取組み

拠点再編による効率的な
人員配置と販売パワー
拡大

戦略商品の市場投入
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黒字化へ

事業のコアコンピタンスを明確にした選択と集中を実施事業のコアコンピタンスを明確にした選択と集中を実施

６．物流システム部門の黒字化

CAS

AGV RFT

LE

ターゲット市場 商品ラインナップ コストダウン

フォークリフトの有力既納先である
中堅・中小企業をターゲットに選択

全国展開する販売網のフル活用

プロモーション営業の推進

当社のコア技術を活かした
商品に特化

アライアンスによる品揃え確保

開発・内作の絞込み

プロセス管理の徹底

事業規模に応じた人員の適正配置

売上増 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ及びﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾐｯｸｽ改善・・・
人員配転 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
その他 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

’1X年3月

89

120

0

（単位：億円）

営業損益改善要因

売
上
高

営
業
利
益

5億円
6億円
2億円
4億円
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注意事項

本資料につきましては投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的とし

たものではありません。本資料における将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいて

おり、確約や保障を与えるものではありません。また、将来における当社の業績が、現在の当社の将来

予想と異なる結果になることがある点を認識された上で、ご利用ください。また、業績等に関する記述に

つきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成しておりますが、当社はその正確性、安

全性を保証するものではありません。本資料は、投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合にお

いても、ご自身のご判断と責任においてご利用されることを前提にご提示させていただくものであり、当社

はいかなる場合においてもその責任は負いません。

日本輸送機株式会社

総務課 山崎、小泉

お問い合わせ先

〒617-8585 京都府長岡京市東神足2-1-1
TEL：075-951-7171 FAX：075-955-3797 
http://www.nichiyunet.co.jp


